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Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, once

haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini

Raybederler”.
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SUNUS

Glnliimiiz sartlarinda uzun vadede plansiz, programsiz bir ¢alisma siirdirmek ve
yaptiginiz iste mutlak basariy1 elde etmek nerdeyse imkansiz bir hal aldig1 bilinen bir gercektir.
Oyle ki yaptigmiz isin niteligi, hacmi ne olursa olsun siirekli degisen etkenler, hedeflerinize
ulagsmak i¢in belirledigimiz yol ve yontemlerin zaman zaman etkisiz kalmasi, ¢ok giiclii
yanlarimizin olmasina ragmen, ¢ogu zaman bu ger¢ekten uzak hamlelerle az zamanda ¢ok isler
yapmak miimkiin iken, ¢ogu zaman hedeflerimizin gerisinde kaldigimiz gergegi ile yiiz yiize
kaldigimiz bir siire¢ icerisine girmis bulunmaktayiz.

Biz egitimciler olarak gorevimiz; gelecege yon verecek, ihtiya¢ duyulan bilgi ve
kabiliyeti edinmis, Tiirk Milli Egitiminin amaglar1 ve ilkelerine uygun bireyler yetistirmektir.
Boylesine hassas bir sorumlulugu istlenmis egitimciler olarak ogrencilerimizi ¢agin
gerektirdigi nitelikte yetistirmek adina uzun vadeli planlar yapmak gerekliligini anlamak ve
uygulamak durumundayiz.

Hazirlayacagimiz ~ Stratejik Planlama ile ogrencilerimizi en verimli sekilde
ortadgretime hazirlama adimna, gegmiste-giinlimiizde ve gelecek yillarda amaglarimizin
gergeklesmesine olumsuz etkide bulunan tiim etkenlerin belirlenerek; belirlenen olumsuz
etkenlerin akilcti ve ekonomik bir sekilde kurum olarak ortadan kaldirmay1
gergeklestirebilecegimizi diisiiniiyorum.

Okulumuz Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gecen, planin uygulanmasinda
katkis1 bulunacak herkese ¢ok tesekkiir ediyorum.

Bekir YAGMUR
Okul Muduri




GIRIS

Stratejik plan, giinimiiz gelisim anlayisinin ge¢cmisteki anlayislardan en belirgin farkinin
gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmay1 degil, gelecegi planlamay1
hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir.

Ancak stratejik plan tek bagina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan
sey, kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme giiciidiir.

Baktigimiz yerden hala yillardir gordiigiimiiz seyleri goriiyorsak, bakis acimizi ve
yoniimiizii degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, oncelikle kurumumuza yeni
bir yon ve yeni bir bakis acis1 kazandiracak bigimde diistiniiliip tasarlanmalidir. Hi¢ siiphe
yoktur ki bu yon, lilkemizin ¢cagdaslasma hedeflerine uygun diisen ve ¢agdas uygarlik diizeyinin
iistiine ¢ikma tlkiisiiyle ortlisen bir yon olmahdir.

Cagdas bir iilke olabilmemiz i¢in ¢agdaslasma savagini oncelikle okullarda kazanmamiz
gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamis hi¢bir savas gercekte higbir
zaman kazanilmamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak
kendimizi glicli amaglarla besleyerek  eksiklerimizin ve zorluklarm {istesinden
gelebilecegimize inanmali fakat bunun uzun siiren bir yolculuk oldugunu hicbir zaman
unutmamaliyiz.

Cumhuriyetimizin 100. yilinda iilkemizin diinyay1 yoneten lider iilkelerden biri olacagini
ongoruyoruz. Bu 6ngoriye dayanarak okulumuzun 2024-2028 yillar1 arasinda kaydedecegi
asama ile bir diinya okulu olacagina kuvvetle inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimizi
gergeklestirmek tlizere diisiiniilmiis ve bizi hedefimize gotiirecek bigimde tasarlanmistir.
Bundan sonra basarili olmak bizim i¢in sadece bir gorev degil, ayn1 zamanda biiylik bir

sorumluluktur.

Remzi Zimriit Ilkokulu
Stratejik Plan Ekibi
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BOLUM I: GIRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI




STRATEJIiK PLANLAMA HAZIRLIK SURECI

10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununda yer
alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01.01.2005 tarihinde yiirtirliige girmistir. 5018
sayili Kanunda stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke
ve politikalari, hedef ve oOnceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulagsmak icin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak tanimlanmistir. Kanunda,
kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar
ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarmi 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanm izleme ve degerlendirmesini yapmak amactyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama gérevi verilmistir.

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan
2013/26 Sayili Genelge ile 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar1 baslatilmistir. Genelge
ekinde yer alan 2024- 2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi gergevesinde Remzi Zimrdit
Ilkokulu Miidiirliigii stratejik plan siireci; hazirlik dénemi calismalari, durum analizi,
gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme asamalarindan

olusmaktadir.

Remzi Zumrit ilkokulu2024- 2028 Stratejik Planlama Stireci
Okulumuzun Stratejik Planma (2024 -2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik

Planlama Ekibi tarafindan,Okulumuzun toplanti salonunda, calisma ve yol haritasi

belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmustir.

Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik
Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket
formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek
paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan

anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmugstir.

Stratejik planlama konusunda 2014 yili mart aymnda il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge
Birimi tarafindangerceklestirilen seminerlerle okul miidiiri, miidiir yardimcisi, 6gretmenler
olmak tizere paydas katilimi saglanmistir. Seminerde Stratejik Plan hazirlama yasal nedenleri
ve amaclar1 hakkidaki bilgilendirme,stratejik plan 6geleri ve planlama asamalarma iliskin

konularda bilgiler alinmistir.




Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dig paydaslarin goriis ve Onerileri

bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir.
Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan davizyona ulagsmak i¢in gerekli

olan stratejik amagclar belirlendi. Stratejik amagclar;

a.0kul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya

onlem alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmas1 diisiiniilen yenilikler ve

atihmlarla ilgili olan stratejik amaclar,

¢. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik

amaclar olarak da ele alindi.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin 6zellikli, 6lgiilebilir, ulasilabilir, ger¢ekei, zaman

bagli, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasima 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilirfaaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken;

bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢cin sorumlu ekipler ve zaman
belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarismi 6lgmek igin performans gostergeleri tanimland.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, 6niimiizdeki donemde

beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢aligmasi géz dniinde bulunduruldu.




7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisildi; onlimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen

gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet

maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢cin kullanilacak kaynaklar belirtildi.
Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitgeler

ortaya ¢ikartildi.

Yukaridaki ¢alismalar gergeklestirildikten sonra Remzi Zimrit ilkokulunun2019-
2023 donemi stratejik planina son halini vermek iizere Ilgelere bagl okullar ilce Milli Egitim
Miidiirliiklerine, Merkeze bagh okullar ise II Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimine
elektronik posta gonderilerek veya elden gétiiriilerek goriis istenmistir.

Goriigleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almis ve
onaya sunulmustur.

Caligmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

SRATEJIK PLAN UST KURULU (TABLO-1)
Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
BEKIR YAGMUR OKUL MUDURU TURKAN SENTURK MUDUR YARDIMCISI
SECKIN KAYA MUDUR YARDIMCISI | EMINE HOLEP INGILiZCE OGRETMENI
HULYA O0GUZ SINIF OGRETMENI GULAY DOGAN SINIF OGRETMENI
, OKUL AILE BiRLIGi N ) x .

KADRIYE KURT BASKANI NiLGUN CAKIR SINIF OGRETMENI

: OKUL AILE BiRLIGI . s .
ELIF BAYRAM YON. KURULU Uyesi | YELZ GURLER SINIF OGRETMENi
REZZAN YILDIZ GONULLU VELI

ZEYNEP ONAC

GONULLU VELI




BOLUM II:DURUM ANALIZI




DURUM ANALIZI

Durum analizi ¢alismasinda Remzi Ziimriit Ilkokulunun tarihsel gelisimi, yasal
yiikiimliiliikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari, liriin/hizmetler; paydas , kurum i¢i ve
cevre analizi yapilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Remzi Zumrit Ilkokulu 2010-2011 egitim-6gretim yilinda hizmete agilmistir. Okul
yerleskesinin yer aldig1 Ciftehavuzlar Mahallesi, Osmangazi ilgemizin en biiyiik
mahallelerinden biri olup 20 bini asan bir niifusa sahiptir.Niifus yogunlugu nedeniyle bolgede
cok acil okul ihtiyaci oldugunu diisiinen 11 Ozel Idaresi, arsa temini isini gerceklestirdikten
sonra yeni bir okul yapimi i¢in harekete gegmistir. Bursa ilimizde hayirseverlerin egitime
katkilarinin en giizel 6rneklerinden biri de iste tam bu anda ortaya ¢ikmistir.

[limizin ticaret hayatinda isimlerini duyuran Ziimriit Ailesi, bu yeni okulun yapimini
iistlenebileceklerini bildirerek protokol imzalamigslardir. Ciftehavuzlar Mahallesi, 2.Mert Sokak
No: 21-1 adresinde 7004 m2’ likalanda yapimma baslanan okul 3519 m2’ lik bina alani ile kisa
surede tamamlanarak 2010-2011 Egitim-Ogretim yilma yetistirilmis ve hizmete acilmistir.
Zumriit Ailesinin en biiyiigli olan saygideger Remzi Ziimriit® tin ismi il makaminm karari ile
okulumuza verilmistir.

Bolgemizin gozde egitim kurumlar1 arasinda yer alan okulumuz kisa siirede eksikliklerini
de tamamlayarak egitim-6gretim faaliyetlerinde hizmni arttirmistir. Amacimiz basarili
ogrenciler, mutlu bireyler, ailesine, kendisine, {ilkesine ve milletine faydali bireyler
yetistirmektir.

4 okul 6ncesi, 2 hafif duzey otizm, 2 hafif dlizey zihinsel 6zel egitim sinifi olmak {izere
toplam 44 subede egitim 6gretim hizmeti verilen okulumuzda 24 derslik, 2 ¢ok amagl salon,
kantin ve genis bir bahge ile oyun alanlar1 bulunmaktadir. Halen 1101 6grenci ve 65 6gretmen
ile egitim faaliyetlerine devam eden okulumuz hem egitim hizmetinin niteligi hem de sosyal ve
kiilttirel basarilar1 ile ismini duyurmaya devam etmektedir.

222 sayili Egitim Kanunu’ nda yapilan degisiklikle 12 yillik zorunlu egitime gecilmesi
sonucu, okulumuz 2014-2015 yili Egitim-Ogretim Yili baginda ilkdgretimden ilkokula
dontismiistiir.




Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin

tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi (TABLO-2)

Miktari

ili:-BURSA ilgesi: OSMANGAZI
Adres: Ciftehavuzlar Mahallesi 2. Mert | Cografi Konum https://goo.gl/maps/tADMR3
) Sokak No: 21-1 (link): y133M2

Telefon

(224) 253 10 81 Faks Numarasi: (224) 253 1091
Numarasi:
e- Posta ) . .
o 738153@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: | remzizumrutio.meb.k12.tr
Kurum ay L . S L

7738153 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Kodu:

Topl |
Okulun Hizmete Girig Tarihi : 2010 oplam Calisan 66
Sayisi:

Kiz 524 Kadin |52
Ogrenci Erkek |577 Ogretmen | Erkek |13
Sayisi: Sayisi

Topla Topla

s 1101 = 65

m m
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | :41 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :25
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci e Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi 5
Sayisi ’ Olan Sube Sayisi ’
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider — Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 9

Gorev Siresi



mailto:738153@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri

Okulumuzun galisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Cahsan Bilgileri Tablosu (TABLO-3)
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Midiir Yardimcisi ) 1 3
Smif Ogretmeni 12 39 51
Brans Ogretmeni 1 3 4
Rehber Ogretmen 0 2 2
Idari Personel 2 1 3
Yardimci Personel 0 5 5
Guvenlik Personeli 0 1 1

Toplam Cahlisan Sayilari 19 49 66




Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Bélumleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 2 Cok Amagli Salon | X

Derslik Sayisi 24 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 42 Kutuphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 24 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 44 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) 25 Is Atélyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 60 Beceri Atélyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 1173 | Pansiyon X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 3485

Okul Kapali Alan (m2) 3519

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaglh toplam alan | 80

(m?)

Kantin (m2) 70

Tuvalet Sayisi 12




Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Smif ve Ogrenci Sayilan (TABLO-5)
SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
1A 15 13 28 3A 12 15 27
1B 13 14 27 3B 14 13 27
1C 12 15 27 3C 17 11 28
1D 14 15 29 3D 15 13 28
1E 13 13 26 3E 17 11 28
1F 12 12 24 3F 16 13 29
1G 10 14 24 3G 12 16 28
1H 13 15 28 3H 15 13 28
1 13 14 27 3i 16 13 29
2A 14 15 29 3K 15 13 28
2B 14 15 29 4A 14 13 27
2C 14 16 30 4B 12 13 25
2D 15 16 31 4C 10 15 25
2E 15 15 30 4D 14 11 25
2F 15 16 31 4E 11 14 25
2G 12 17 29 4F 10 16 26
2H 11 18 29 4G 9 16 25
2i 10 18 28 4H 15 10 25




Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki donanim

malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akilli Tahta Sayisi 29 TV Sayisi 5
Masalstii Bilgisayar Sayisi 8 Yazici Sayisi 8
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 3 internet Baglanti Hizi 16 MB

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil olmak

iizere gelir ve giderlerine iligkin son iki y1l ger¢ceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Okul Gelir-Gider Tablosu: (TABLO-7)
Yillar Gelir Miktari Gider Miktari
2020 50000 64000
2021 43000 30000
2022 88000 85000
2023 222000 178000




2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri;

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e 1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

e Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari

|| 2.5 Faliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI
1- Rehberlik Hizmetleri 1 -Ogrenci isleri hizmeti
*  Veli *  Kayit- Nakil isleri
= Ogrenci * Devam-devamsizlik
*  QOgretmen *  Sinif gegme-Diploma islemleri

Mezunlar
Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih
islemleri

Ogrenci basarisinin deger-
lendirilmesi

Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri

Ogrencilere yonelik her tirli bel-
genin dizenlenmesi

Ogrenci sagligi ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin deger-
lendirilmesi

Ogrenci disiplin islemleri




2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)
Cesitli Kalttirel Etkinlikler(....)
Ogrenci Gezilri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla
ilgili térenler

2- Ogretmen 6zliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas
islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri
Personel isleri

Dogum- 6lim vb. yardim evraklar
diizenlenmesi

HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri

Futbol
Atletizm
Voleybol
Basketbol vb...

..... (okuldaki faaliyetler yazilacak)

3- Biiro isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. islemleri
Satin Alma islemleri

Muayene ve Teslim Alma islemleri
Resmi yazisma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iliskiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil islemleri
Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hiz-
metler

Tif-Tefbis islemleri




FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELi EGITiMI

1 Miifredatin islenmesi

= Derslik sistemi ile her tirli dersin
yaparak yasayarak ogretimi

= Laboratuarlarin etkin kullanimi
= Kutdphanenin etkin kullanimi

= Bilgi teknoloji donanimlarinin
siniflarda yayginlastirilarak etkin
kullanimini saglamak

* Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi

*  Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve
degerlendirilmesi

= Halk Egitim MudurlGgu ile isbirligi
yapilarak Egitici Kurslar Dizenlen-
mesi

= Veli rehberlik faali-
yetleri(Seminerler)

= Velilere yonelik sosyal faaliyetler

2 Kurslar
®  Yetistirme
=  Hazirlama

*  Etut

FAALIYET ALANI:
Kurslara katihmin saglanmasi

Kurs slirecinin ve sonucunun deger-
lendirilmesi

3 Proje calismalari
* AB Projeleri
* Sosyal Projeler
* Fen Projeleri
®*  Okul 6zglin proje ¢alismalari

#* Mahalli ve ulusal projelere etkin
katilim saglamak

Farkh proje ve etkinliklerle okul ortaminin
gelistirilmesi(......)




Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarismin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Smav igleri Toplum hizmetleri

Smif gegme isleri Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel igleri Sosyal, kilturel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi | Burs hizmetleri

Ogrenci saglig ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
dizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi {izerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliikk, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri mebbis ve kbs sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir . Sinif 6gretmenlerimiz
Ogrenci ve velilere yoOnelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis
problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler glidiilenerek olumlu davranig kazanmalarini saglamak
amaclanmaktadir.

B. PAYDAS ANALIZi

Remzi Ziimriit ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak plamimzin hazirlanmasi
asamasinda katilimc1 bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana
dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢calismast yapilmistir. Ekibimiz

tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.




Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti
Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler

tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.
Paydas Analizi ve Stmflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su

basliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar igerisinde liderlik

ozellikleri olan kisilerdir.
Cahsan : Kurum g¢alisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satm alip kullanan herkestir. iki
cesit miisteri vardir. Dig miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak

{iriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda cahsanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi se¢imine bagh

olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek {izere kendi se¢imi lizerine

kurdugu ortakliklardir.

Tedarikgi: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin

eden kurum/kuruluslardir.

Urtin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

IiC DIS

PAYDASLAR PAYDASLAR
Ogrenci Milli Egitim Bakanlig
Yonetici Bursa il MEM ve Osmangazi ilge MEM
Ogretmenler Bursa Valiligi ve Osmangazi Kaymakamligi

Okul Aile Birligi Bursa Blyliksehir Belediyesi




Hizmetliler Veliler

Ogrenci Servisleri Osmangazi Rehberlik Arastirma Merkezi

Osmangazi Belediyesi

Osmangazi Toplum Saghgi Merkezi

Sendikalar

Ciftehavuzlar Mahallesi Muhtarlig

Remzi Ziimriit I1Ikokulu Uriin Ve Hizmetleri:

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders
islemleri mebbis ve kbs sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzda sosyal etkinliklere 6nemli élciide yer verilmektedir. Ogrencilerimizin
tasimali olmasi sebebi ile i¢ diinyalarmi zenginlestirmek amagh etkinlikler diizenlenmektedir.
Okul ve smifsal diizeyde etkinliklere genis katilimlarin olmasi saglanmaktadir. Ornegin
okulumuzda her hafta cuma giinleri smiflar gezilerek haftanin en temiz ve diizenli smifi
secilmektedir.

Okulumuz 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sportif yarigmalara katilmaktadir. Bu katilimlarda Onemli dereceler elde edilmektedir.
Okulumuzda kdlttrel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir.
Yilsonunda Ana smiflarimiz diizenlenen senliklere katilmaktadir.

Osmangazi Remzi Ziimriit ilkokulu ile ilgili paydaslarimizin memnuniyet
oranlarmi tespit etmek ve amacglarimizi belirlemede rasyonel bilgi tabanlarini temel almak
icin 1000 6grenci velimizden, 500 6grencimizden ve 35 dgretmenimizden bilgi alinmigtir.
I¢ paydaslara uygulanan anketlerin sonuclar1 asagidaki grafiklerde sunulmustur.




Kisi Sayisi

1,000

800

600

400

200

Veli Memnuniyet Anketi

Kisi Sayisi

500

400

300

200

100

Ogrenci Memnuniyet Anketi

Kisi Sayisi

Ogretmen Memnuniyet Anketi




Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetlerini Taleplerine
4 g Etkileme Verilen Onem
o . =
> Derecesi =
>
PAYDASLAR g g NEDEN PAYDAS nn non n §
o| @2 Tam 5" "Cok 4", "Orta 3",
Q lIAZ 2II IIHig 1ll
’
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte Calis
Milli EZitim Bakanhz: X MEB politika Uretir, genel biitge 5 5 Bilgilendir,
& & merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. Birlikte Calis
Bursa Valiligi ve
Osmanea ,g X Kurumumuzun Gstl konumunda olup, 5 5 Bilgilendir,
z
smangazi . hesap verilecek mercidir. Birlikte Calis
Kaymakamligi
. Okulumuzu belli bir plan dahilinde o .
Bursa Il MEM ve . . Bilgilendir,
o X yonetmek ve denetlemek, inceleme ve 5 5 2
Osmangatzi llge MEM L Birlikte Calis
sorusturma islerini ytiritmek
. Bilgilendir,
Yonetici ve Ogretmenler | X Hizmet veren personeldir. 5 5 B! ?_Ik:n (;Irl
irlikte Cahs
Osmangazi RAM X Egitim 6gretim hizmetlerinde 4 a Bilgilendir,
& tamamlayici unsurdur. Birlikte Calis
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve L .
M . I N Bilgilendir,
Ogrenciler X dis paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ 5 5 Birlikte Calr
paydas gorulmesi daha uygundur. :
Okulun egitim 6gretim ortamlari ve Bilgilendir,
Okul Aile Birligi
& X imkanlarinin zenginlestirilmesi igin galigir 5 5 Birlikte Calis
Bilgilendir,
Hizmetliler X Gorevli personeldir. 4 4 I g.l endir
Birlikte Calis
Osmangazi Belediyesi X Cevre diizenlemesi altyapiyi hazirlar. 2 1 izle, Gozet
Oszmjngazi To;?lum X Sa?llk Earamalarl yapar ve koruyucu 2 4 izle, Birlikte Calis
Saghgi Merkezi saglik 6nlemleri alir
L. . o Koylerden 6grencilerin taginmasini . L
Ogrenci Servisleri X sagilar 4 1 Bilgilendir, Gozet
Sendikalar X Personel érgiitlenmesi yapar. 2 2 izle, Gozet
ifteh larmh. .
Cifte avuvz arm X Halk ile iletisimi gerceklestirir. 1 1 izle, Gozet
Muhtarhgi
Bilgilendir,
Veliler X Dolayli olarak hizmet alir. 4 4 . g.
Birlikte Calis




REMZi ZUMRUT ILKOKULU PAYDAS LiSTESi(TABLO-1)

Kurum f¢i-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

Dis

i¢c Paydas Paydas

Lider

Cahsanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarik
ci

Yoneticilerimiz

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

< < f2f<f|<]=<

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati

Bursa Valiligi

< | < 2] <

Bursa Biiyiiksehir Belediye Bagkanligi

Bursa Cumhuriyet Bagsavciligi

Bolge Idare Mahkemesi Baskanlig

il Kuvvet Komutanliklart

il Emniyet Miidiirliigii

ilge Emniyet Miidiirliigii

Osmangazi Kaymakamligi

P =) Rl Nol P P

Osmangaziilge Milli Egitim Miidiirliigii

OsmangaziBelediye Bagkanlig

OsmangaziMal Midiirligi

Universiteler

Bagbakanlik Sosyal Esirgeme Kurumu il

Midiirla El' i1

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

OOl < <2f<2]<

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge
Miidirliga

o

Bayindirhk ve Iskan il Miidiirliigii

il Saglik Miidiirliigii

ilge Toplum Saglig1 Merkezi

Semt Klinigi

Tarm 1 Miidiirliigii

il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman 11 Miidiirliigii

oflzfollellzfojo

Turk Telekom Bursa Bolge Miidiirliigi

Devlet Tiyatrosu Miidiirliigii

Meteoroloji Bolge Miidiirligii

Sivil Toplum Kuruluslari (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektér

2l 2f2f2af2f2j<|]2]<fl<|2]<|<|2] 2 [|[2[<2|<] < |22 |2]<||=2]<2|<||<2]<2||<}|=<2]=2|=<}==

o= jofjojo

(=N N BN K=

O: Baz1 Paydaglar, bir kismu ile iligki
vardir.

V: Paydaslarin tamam




Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:
Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?
Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?
Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicti nedir?
Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iliskilendirilir.
Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde ortaya konulur.
Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her
bir irlin/hizmetin hangi yararlanicilar1 ilgilendirdigini gorsellestirebilmek icin faydali bir
aragtir

Yararlamer-Uriin/Hizmet Matrisi

Urin/Hizmet

itim-Ogretimi ve Yonetimi

8i
elistirme Calismalari

Sosyal ve Kulturel Faaliyetler
IOgrenci saghgi ve giivenligi

Iogrenci davraniglarinin

|Ogrenci Servisleri

IMezunlar (Ogrenci)

Sinif gecme isleri
[{Ogrenim belgesi
Sportif Faaliyetler

Yararlanmici/Miisteri

Gi

= |Rehberlik ve Yonlendirme
“|Ogrenci basarismin

“|Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
“|Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitabi

“=|Sinav isleri
== |Staj isleri

Milli Egitim Bakanlig1

iskileri

Bursa Valiligi

2
2
2
2

Miidiirli gl' i
Osmangazi Kaymakamligt

N

N
Bursa il Milli Egitim Jly

N

N

Osmangazi Ilge Milli Egitim

Midiirla El“ i

Okullar /Kurumlar

2

Ozel Ogretim Kurumlari

Y oneticilerimiz \

e 444444|E

Ogretmenler \/

2 1=2]1=21=21=-] =
2
2
2
P I e
2
2
P I e [ [ =
221201011 =11 =

2
2
2

Ogrenciler

Okul aile birlikleri N

Memur ve Hizmetli \ N

< =] =1=]1=

Belediye S Y y

flge Saghk Miidiirliigii y

Meslek odalart \ v

Egitim Sendikalar1 \ y

Vakiflar v

Muhtarliklar v

Tarim flge Miidiirliigii v

<=1

Sivil Savunma il Miid. v v

Tiirk Telekom flge Miid. V

Medya \ y y




KURUM ICi ANALIZ

Kurum i¢i analiz ¢alismasinda; Osmangazi remzi Ziimriit Ilkokulunun teskilat yapisi,
insan kaynaklari, karar alma islemleri ve siire¢leri, egitimde teknoloji kullanimi, teknolojik alt
yapt vedonanimi, bilgi ve iletisim teknolojileriyle yiiriitiilen proje ve faaliyetleri, egitimin
finansmani (malikaynaklar), fiziksel kapasitesi analiz edilmistir.

1.1. KURUM YAPISI

56 Miidiir
QT Okul Aile Birligi
Kurulu
Komisyonlar Miidiir Kurullar
Yardimcilari
Biiro Hizmetleri Ogretmenler Ygrd:mc:
Hizmetler
Sosyal Ziimre Sinif Rehberlik

Kuliipler Ogretmenleri Ogretmenleri Servisi




2024 Yih Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:(TABLO-8)

Sira S
No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Mudur 0 1
2 Mudir Yardimcisi 1 2
Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:(TABLO-9)
2024 Yili itibari ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayisi %
Lisans 3 100
idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler:(TABLO-10)
Hizmet Siireleri Kisi Sayisi
16-20Yil
21-25Yil
Ogretmenlerin Egitim Diizeyleri: (TABLO-11)
2024 Yili itibari ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayisi %
Onlisans 0 0
Lisans 43 84
Yiksek Lisans 7 13,7
Doktora 1 1,9




Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagihm:

(TABLO-12)
Yas Diizeyleri Kisi Sayisi
20-30 1
30-40 10
40-50 32
50+... 8
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri: (TABLO-13)
Hizmet Siireleri Kisi Sayisi
1-3vil 0
4-6 Yl 1
7-10Yil 0
11-15vil 9
16-20 Yil 14
21+... Uzeri 26




1.2 TEKNOLOJIK DUZEY

Okulumuzda bilgiyi tiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.
Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile “‘Bilimin 15181nda, degismeye ve gelismeye agik
olmak’ ilkesinden, “Egitim-0gretimde teknolojik alt yapinm iyilestirilmesi ve
yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu
amagla gerekli blit¢ce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda
etkilesimli tahta ,bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotograf makinesi, mikroskop, fotokopi
makinesi, internet ve ,baski makinesi vb. arag-geregleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar.
Okulumuz TT Net internet ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim
bilgisayarlara ulasmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler odasinda, Cok Amagl
salonumuzda ve tiim smiflarimizda bilgisayar kullanilmaktadir. Ayrica tiim siniflarimizda ve
cesitli boliimlerde etkilesimli tahta mevcuttur. Ayrica okulumuzun
www.remzizumrutio.meb.k12.tr internet sitesi bulunmaktadir.Okulumuzda G6grenciye soru
¢ozme, konu 6grenme ve uygulanan 6lgme degerlendirme smavlarindaki eksikliklerini gérme
ve telafi etme imkani saglanmaktadir. Siif seviyelerine uygun konu anlatimlar1 gorsel ve isitsel
icerikli cd vb. araclar her sinif diizeyinde kullanilmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve
ekonomik kosullarma uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. Ac¢iga ¢ikan
kullanim fazlas1 araglar imkanlar1 olmayan okullara hibeedilmektedir.Okulumuz bilgi ve bilgi
birikimi kavramlarini onemseyerek O0grenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri duzenli ve
sistemli bir bicimde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle,
e-mail, SMS ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul
yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gérev
tanimlar1 i¢cinde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi igin
arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.

Okulumuzda calisanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda iist kurumdan gelen atama,
ozliik dosyalar teslim aliarak personel ile ilgili kademe, terfi islemleri bilgi-islem merkezinde
islenmektedir. Ogretmen dzliik dosyalarinda tiim bilgiler arsivlenmekte ve yedeklenmektedir.
Ayrica kurumumuzda tiim paydagslara ait gizlilik igeren yazi ve islemler Okul Miidiirii tarafindan
ozel olarak arsivlenmektedir. Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu cizelgeleri, yazili
kagitlar1 arsive almarak belli periyotlarlasaklanmaktadir. Bu bilgiler; dgretmenlerin yaptigi
planlar aracilig1 ile sube, ziimre ve cesitli toplantilarla Ogretmen, veli ve Ogrencilerle

paylasilmaktadir.




Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir goriismeler, web sayfasi, e-
okul veli bilgilendirme sistemi, telefon zinciri ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin
bilgiye erigimi ise birebir goriismeler, internet, anons, telefon zinciri, duyurular, panolar ve
dosyalar ile gerceklestirilmektedir. Okulumuzda Miidiir ve Miidiir yardimcilart arasindaki i¢
iletisim bilgi islem merkezinde olusturulan kurum net aracihig ile saglanmaktadir. Idareciler,
kendi alanlarmi ilgilendiren 6grenci bilgilerini e-okul yonetim bilgi sistemine aktarmakta ve
kullandiklar1 sifre ile bu bilgilere ulasmaktadir. . Okulumuzda bilginin gegerliligi siirekli
giincellenerek yapilmaktadir. Bilgiler giincelligini yitirdiginde kamu ve Milli Egitim Bakanlig1
yonetmeliklerine uygun olarak arsivlenmektedir. Ayrica okulumuzda defterler ve desimal dosya
sistemi, mevzuata uygun olarak tutulmaktadir.

Evraklar, desimal dosya sistemine uygun olarak numaralandirilmakta, gelen ve giden evrak
defterine ve kurum net programina kaydedilmektedir. Liderlerimiz, okulumuz ¢aliganlarinin bilgi
birikimlerini artirmak i¢in basini ve egitim-6gretimle ilgili seminerleri stirekli izlemektedir.
Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donanimmin amaglara yonelik kullanimini, var
olan teknolojik donanimlarini baslangicta ortaya konulan ¢alisma planlarina gore siniflandirir ve
zaman ¢izelgesi olusturarak saglarlar.

Okulumuz binasinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari gerektiginde
yapilmaktadir. Okulumuzda arag ve gereclerin olusturdugu tehlikeyi 6nlemek amaciyla bu arag-
geregler uygun sekilde yerlestirilmektedir. Bina ve derslikte bulunan araglarin periyodik
bakimlar1 yapilmaktadir.

Bunun diginda binanin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve gatilarm bakimi periyodik
olarak yapilmaktadir. Okulumuzda bulunan yangin kosesindeki yangin tiiplerinin ve
malzemelerinin bakim ve onarimlar1 talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir.

Ayrica bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsi sigortasi yapilmaktadir.
Okul yoneticilerimiz okulu egitimi ve toplumu etkileyecek teknolojik gelismeleri ihtiyaglar
dogrultusunda belirler ve imkanlar dogrultusunda karsilarlar. Hedefe yakmlik derecesine gore de
oncelik sirasina koyarak degerlendirirler.Siirekli takip ettikleri gelismeleri kendilerinde bulunan
teknoloji ile karsilastirir ve zamaninda eskiyen teknoloji iiriinlerini kullanilmaz hale gelmeden
once degistirirler.

Okulumuzda atiklarin azaltilmasina yonelik bilingli kullanim i¢in gerekli egitimler
verilmektedir. Okulumuzda olumsuz kiiresel kirlenmeye etki eden {iriin kullanilmamaktadir.
Toplanan pil, pet sise, kagit ve kutular ilgili birimlere génderilmektedir. Ayrica Gorsel Sanatlar
ve Fen ve Teknoloji derslerinde, atik maddelerden proje gelistirmede yararlanilmaktadir.
Okulumuz binalarinm dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 planl ve
gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir.Bina ve
dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (tv, vcd, faks, bilgisayar, projeksiyon

makinesi, fotokopi, baski, beyaz esyalar vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir.




Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarmm bakimi periyodik olarak
yapilmaktadir.

Okulumuzda bulunan yangin koselerindeki, yangin tiiplerinin ve malzemelerin bakim ve
onarimlar1 talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzda toplum saghigimni ilgilendiren, ¢alisanlara ve O6grencilerimize zarar verebilecek
zararli ve atik maddeler kullanilmamaktadir. Kalorifer ile ilgili bakimlar periyodik olarak
zamaninda yapilmakta, baca temizligi, su depolarinin bakimi ve dezenfektesi yaptirilmaktadir.
Swmiflarda beyaz tahta kullanilmakta, ¢opler kapali ¢6p kutularinda biriktirilmekte ve Osmangazi

Belediyesi tarafindan diizenli olarak alinmaktadir.

Okulun Teknolojik Altyapisi: (TABLO-14)

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 8 8 8 0
Akilli Tahta 29 29 29 0
Yazici 7 7 8 0
Tarayicl 2 2 2 1
Fotokopi Makinesi 2 2 2 1
Baski Makinesi 1 1 1 0
Projeksiyon 3 3 3 0
Televizyon 5 5 5 0
internet baglantisi 2 2 2 0
Fen Laboratuvari 0 0 0 0
Bilgisayar Lab. 0 0 0 0
Fax 1 1 1 0
Video 0 0 0 0
DVD Player 1 1 1 0




Fotograf makinesi 1 1 1 0

Kamera 12 12 18 0
Okul/kurumun internet sitesi 1 1 1 0
Personel/e-mail adresi orani 65 65 65 0

1.3 MALI KAYNAKLAR

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar
yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitge planina gore olusturulmaktadir.
Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir.
Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul Aile Birligine yapilan
veli bagislari, kantin, servis, kermes, anasinifi aidatlarindan olusmaktadir. Okulumuz biitcesi
olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen
ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Davraniglarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilangosu alt1 ayda
bir, ayrica gelir-gider sonuglar1 aylik olarak panolara asilarak tiim paydaslarin bilgilendirilmesi
saglanmaktadir. Egitim hizmetlerinin karsilanmasinda ihtiyaglar smirsiz ama kaynaklar
siirhdir.

Yatrimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaclarma gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif segilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim aliarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okulumuzda arag-gerecler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun bicimde
degerlendirilmektedir. Finansal kaynaklarmn tasarrufuna yonelik tedbirler de alinmaktadir.

Giderlerimizin biiyilik boliimiinii olusturan su ve elektrik kullaniminin denetimleri yapilarak
tasarruf saglanmaktadir. Kirtasiye giderleri ilgili liderlerin kontroliinde olusturulan sistemle
planlama yapilmakta, okulumuzun baski, fotokopi ve yazilim hizmetleri i¢in sorumlu kisiler
gorevlendirilmektedir.

Finansal risklerinin olusumuna yonelik tasarruf tedbirleri alinmakta, ortaya ¢ikabilecek biitce
ac181 calisanlara duyurulmakta ve alinan kararlar dogrultusunda Okul Aile Birligi ile igbirligine
gidilerek kaynak saglanmaktadir. Egitim-6gretim kalitemizin ve kurum Kkultirimuzun istendik
davranisa yonelik gelisimini saglamak i¢in 6grenci, veli ve isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji

yaratilarak birlikte ¢alismalar yapilmaktadir. Isbirligi yapilan kuruluslarla gesitli toplantilar ve




birebir goriismelerle bilgilendirmeler yapilmaktadir. Siireg iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin

temsilcilerinin de katilimlar1 saglanmaktadir.

Diger is birliklerimiz ile Okul Aile Birligi calisanlar1 toplantilarda birlikte olunarak bilgi

birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret,

vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiicik onarim;

makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
[letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tlrlu kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.4. istatistiki Veriler

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 18.784,70 10.570,12 32.345,09
Kii¢iik Onarim 2.287,06 12.345,78 5.568,00
Bilgisayar Harcamalar1 7.691,50 3.400,03 1.000,00
Buro Makinalar1-Kirtasiye Harca-

I 1.000,00 32.790,80 55.124,00
Telefon

Sosyal Faaliyetler 19.014,60 1.890,90 1.500,00
GENEL 48.777,86 60.997,60 95.537,09




Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut | Thtiyag Sozlesmeli | Fazla
1 Madar 1 1 0 0 0
2 MiidiirBas Yardimcisi | O 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimceist 2 2 0 0 0
4 Smif Ogretmenligi 36 37 0 0 0
5 Ingilizce 3 3 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 3 2 1 0 0
7 Din Kultdrd 1 1 0 0 0
8 Ozel Egitim 8 0 0 0 0
9 Ana Snifi 4 4 0 0 0
10 TOPLAM 52 49 4 0 1
Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRET- s .
OGRENCI OKUL
MEN
Toplam 6gret- | Ogrenci sayist Toplam Ogretmen basina diisen
men sayisi Ogrenci sayist | 6grenci sayist
Kiz Erkek
51 525 576 1101 22




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik,ekonomik,sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar(niifus,demografik yapi,cografi alan,kentsel gelisme,sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kulttrel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)
okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkl egilimlere sahiptir.Bu unsurlar
dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu bolumde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri Gnceden tahmin edip gerekli dnlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglkli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler
belirlenmelidir.

PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu c¢evrenin

¢ Bakanlik ,il ve ilge stratejik planlarinin genel gelir durumu,

incelenmesi, ¢ s kapasitesi,
o Yasal yikamlaluklerin belirlenmesi, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirict
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, unsurlar,
¢ Okul/kurum cevresindeki politik durum. ¢ Okul/kurumun giderlerini  arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,
¢ Issizlik durumu,
¢ Mal-iriin ve hizmet satin alma

imkanlari,




¢ Kullanilabilir biit¢e

Sosyo kultirel etkenler

Teknolojik etkenler

o Kariye beklentilert,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenmevs.),

¢ Niifus artisi,

¢ GOcg,

¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma

hirsy, liikks yasama diiskiinliik,kirsalalanda kentsel

asam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler,mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji
kullanimdurumu

e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Uzerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araclar

Personelin ve Ogrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve dgrencilerin sahip

Oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

¢ Hava ve su kirlenmesi,
¢ Toprak yapisi,

¢ Bitki ortisd,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

¢ (Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalarivb.)




1.4 GZFT (Gugcli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi*

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul klinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden gikan sonuglar
tek bir analizde birlegtirilmigtir.

Kurumun gliclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakh olan giglalikleri ve zayifliklari ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul muduara/muduarligu kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktor ayrimi yapiimistir.

Icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler 1.0grenci sayismin siniflarda dengeli dagilimi

Calisanlar 1. Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu

2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine
sahip olmasi

3. Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmas1

Veliler 1.0kul Aile Isbirligine dnem veren velilerimizin olmas1
2.Veli iletisiminin gii¢lii olmas1
3.0kul Aile Birliginin aktif ¢alismasi

Bina ve | 1. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmas
Yerleske 2.0kul bahgesinin dis mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi
Donanim 1.Adsl Baglantisinin Olmasi

2.Guvenlik Kameralarmin Olmasi
3.Her Smifta Akilli Tahtalarin Bulunmasi

Bltce 1.Okul biit¢esinin var olmast ve biit¢enin veli katkilariyla olusmasi
YoOnetim 1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olugmast
Siirecleri 2. Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayismin bulunmasi

3.Komisyonlarin etkin ¢aligmasi
4.Yeniliklerin okul ydnetimi ve Ogretmenler tarafindan takip edilerek

uygulanmasi
Iletisim 1. Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi icinde olmas1
Siirecleri 2.0kul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda Ilce Milli Egitim

Miidiirliigii yoneticilerine ulagabilmesi
3.0kul Aile Birliginin is birligine ac¢ik olmasi

Diger 1. Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif
calismaya baslamasi
2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

Zayif Yonler




Ogrenciler 1.Ogrenciler aras1 sosyal - kuilttrel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2.0grencilerin siddet igeren yayinlar izlemesi
3.Teknolojik aletlere bagimliligin artisi
4.Kaynastirma 6grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlagmasi
Calisanlar 1.Bireysel performanslarn takdir ve Odiillendirmelerinin okuldig1 st
yonetimleri tarafindan yapilamamasi
Veliler 1.Velilerin okul ve egitim 0gretime yonelik olumsuz tutumlari
2.Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri
3.Velilerin siirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda
ogretmenlerden bilgi talep etmesi
Bina ve | 1. Okulun cadde iizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu
Yerleske 2.Servis arag yolunun olmamasi
Donanim 1.Internet erisim kisitlilig:
2.Diziistii bilgisayar gibi teknolojik ekipmanlarin olmamasi
Biitce 1.0kulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaclar1 i¢cin veliler
tarafindan verilen ticretin yetersiz kalmasi
2.Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi
Yonetim 1.Personel verimliliginin arttirilmasi
Surecleri
Diger 1.Ulusal Sergi ve Yarigmalara (resim brans O6gretmen yoklugu) Katilim
Sayismin Arttirilmast

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Siyasi erkin, bazi bolgelerdeki egitim ve dgretime erisim hususunda yasanan
sikintilarin ¢éziimiinde olumlu katki saglamasi
Ekonomik Egitim dgretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini
ve egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi
Sosyolojik Kitlesel go¢ ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1
Teknolojik Teknoloji araciligiyla egitim Ogretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi,

sistem ve donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireglerinde
dijital icerik ve beceri destekli doniisiim imkéanlarina sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanhigin mevzuat g¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik Cevre duyarhiligi olan kuramlarm MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan
miifredatta ¢evreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
Tehditler
Politik Egitim politikalarina iligkin net bir uzlasi olmamasi
Ekonomik Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger

kurumlar ve sivil toplumun egitime finansal katkisinin yetersizligi,
bdlgeler arasi ekonomik gelismiglik farklilig




Sosyolojik Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iligkin beklenti ve algisinin
farkli olmas1
Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin

zorlugu, ogretmenler ile Ogrencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma
becerisinin istenilen dizeyde olmamasi, dgretmen ve dgrencilerin okul
disinda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in siirenin sinirl olusu

Ekolojik

Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, cevre
farkindaliginin azlig1

2.10. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin

gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ic temel tema

olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,

O0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siregleri; Egitimde kalite,

0grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lizere egitim

ve Ogretim sirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum

kdlturt, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim sirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okul 6ncesi
egitimde
okullasma.

Egitim —

Ogretimi
tamamlama
Egitim — Ogretime
katilim

Ogrenci gelisimine
yonelik veli
egitimleri.

« Ogrenci basarist « Duyurularm zamanmda

« Bilimsel, kiltirel, yapilmasi
sanatsal ve sportif « Veli iletisimde teknolojinin
faaliyetler kullanilabilir olmasi

« Yabanci Dil ve « Kurumlar arasi iletisimin
Hareketlilik hizli ve yaygin olmasi.

« Okul saglig1 ve hijyen

o Zararl aliskanliklar

« Dezavantajli 6grencilere
yonelik faaliyetler

« Calisanlarin Erasmus ve
E-twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde
hareketliligi

« Calisanlarin
odullendirilmesi ve
motivasyon




. Internetin tehlikeleri ve

e-guvenlik seminer ve
Caligmalar1

Okula Devam/ Devamsizlik

o Devamsizlik
yapan
ogrencilerin
takibinin
yapilmasi

« Rehberlik servisi ile
ilgili ev ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi

« Rehberlik Arastirma
Merkezi tarafindan
okullarda egitim
alamayan bireylere
evlerinde ve
hastanelerde
egitim verilmesinin
saglanmasi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

« Okul ve kurumlarin
sosyal, kilttrel, sanatsal
ve sportif faaliyet
alanlarina katilmasi

« Paydas memnuniyetine
yonelik egitim- Ogretim
ortamlarmin arttirilmasi

Kurumsal Y0Onetim

« Beseri altyap1

« Fiziki ve mali altyap1

« YOnetim ve organizasyon

« Enformasyon
teknolojilerinin
kullanilisinin arttirilmasi

Okula Uyum, Oryantasyon

« Paydas kitlesinin
okula uyumlu
olmasi

e Yabanci
uyruklu
Ogrencilerin
oryantasyonunun
saglanmasi

Sinif Tekrari

« Veli ve 6gretmen
goriigleri sonrasinda
gerektiginde
uygulanmasi

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac
Duyan Bireyler

« Rehberlik
Arastirma
Merkezive
Rehberlik Servisi
calismalarinin
devami

I[stihdam Edilebilirlik ve
Ydnlendirme

« Yakin cevrede bulunan
bir list egitim- 6gretim
kurumlarmin sayica
fazla olmasi

Donanim

« Teknolojik donanimin
olmas1




Osretim Yontemleri

Yabanci Ogrenciler Temizlik, Hijyen

« Aktif 6grenme, grup ve

ekip caligmalari,
uygulama, gezi vb.

o Ders arac gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Hayat boyu Ogrenme
« Harita, afis ve levhalar « Is giivenligi planin olmas1
o Geometri ve kesir « Okul guvenlik personelinin
takimlar1 vb. bulunmas1

Tasima ve servis

« Okulda servis
tasimaciliginin yapiliyor
olmasi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1

Okul 6ncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

Oryantasyon ¢aligmalarinin ¢esitlendirilmesi, okul dncesi egitimin yayginlastirilmasi

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

Okul 6ncesi egitimde materyal kullammi

N IWwWIN

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme




3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurum igi iletisimi giliglendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayiginin gelistirilmesi

Ogretmenlere yénelik fiziksel alanlarm olusturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

OB~ |WIN|IF

Servis yolunun giivenliginin saglanmasi




3.BOLUM

GELECEGE BAKIS




BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirliglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ggretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarrmiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucundastratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler;Okulumuz st kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan
onaylanmistir.

MIiSYONUMUZ

Mutlu, ozgiiveni yiiksek, duyarl, acik fikirli, ogrenmeye ve
yeniliklere acik, 07 degerlendirme yapabilen, ulusal kiiltiiriinii
oziimsemis bireyler yetistirmek, her ogrencinin ogrenebilecegini
kabul ederek egitim-ogretim hizmetleri sunmak icin variz.

ViZYONUMUZ

Egitimde kalite ve basariari ile bulundugu bolgede fark yaratan,
akilci, insancil, etik degerlere uyan segkin bir devlet okulu olmak.




TEMEL DEGERLERIMiZ

TEMEL DEGERLERIMIZ

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 | Egitime her tlrl( destegi veririz.

3 | Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

s .S:f\élfklllnbir gallsr'na ortami icerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi dGnemseriz.

6 | Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 | Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

8 | Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 | Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratici yénlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan égrencilerimiz igin dzel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize gliveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.




4.BOLUM

AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI




5.Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA:

ERiSIM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katimlariyla donanimli olarak bir (ist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1.

Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAG 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1.

Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve gevre bilinci duyarlihg kazandirilacaktir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve g¢alismalara yer verilecektir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAG 4.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirllarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerile-
rini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katiim orani artirilacaktir.




5.1.Performans Gostergeleri

TEMA:

ERISIM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

PG NO

Hedefe
Performans Géstergeleri Etkisi
(%)

Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 1.1

ilkokullarda Yetistirme Pro-
gramina (iYEP) d4hil olan
ogrencilerin Tilrkge dersi 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80
kazanimlarina ulasma orani
(%)

PG 1.2

ilkokullarda Yetistirme Pro-
gramina dahil olan 6gren-
cilerin matematik dersi ka- | 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80
zanimlarina ulagsma orani
(%)

PG 1.3

20 giin ve Uzeri 6zirsiiz de-
vamsizlik yapan 6grenci 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
orani (%)

PG1.4

20 glin ve Uzeri 6zurli de-
vamsizlik yapan 6grenci 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1
orani (%)

Koordinator Birim

Okul Mudira, Madur Yardimcilar

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Sini fOgretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Riskler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari icin bu tir kurslara karsi 6n yargil olmalari.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeter-
liklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.4 IYEP'in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri dgrencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.




S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

819.879

iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazil ve gérsel materyallerin daha ¢ok

Tespitler

kullanilmasi.
ihityaglar lyep 6grenci belirleme ve dlgme araglari,0grenci ders kitaplari
TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAC
2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedefe
. . L. Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi L.
(%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
()
Ogrenci basina okunan
PG 2.1 . 40
kitap sayisi %8 %11 %13 %15 %17 %21
Saglikl ve dengeli
beslenme ile ilgili diizen-
PG 2.2 lenen faaliyet sayisi 30
(Egitim,faaliyet, gezi Proje,
vb.) %23 %26 %30 %34 %39 %41
Cevre bilincinin artiril-
masina yonelik diizen-
PG 2.3 lenen faaliyet sayisi 30
(Egitim,faaliyet, gezi Proje,
vb.) %20 %23 %26 %29 %34 %37

Koordinator Birim

Okul mudira, Madar yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

ilce Saghigi Birimleri, Belediyeler,il ve ilge Milli Egitim Mudurlikleri

Riskler

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak
kisilerin olmamasi.

Yeterli egitimlerin saglanamamasi




Stratejiler

S1 Okul kitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi saglanacak-
tir.

S2 Tirkce dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul midurligiince plan-
lanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkin-
likler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirnlmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkin-
likler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

409.939

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.

Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi glinliik hayatta uygulanmasi icin velilerin yeterli

Tespitler Wy

destegi saglamamasi.

Egitimler icin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
ihtiyaglar Bilgilendirme icin afis, brostr gibi materyallerin saglanmasi




TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMA
¢ Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

3

Hedefe

Performans Gosterg- L. Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO ) Etkisi . .

eleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

()

iyilestirilen fiziki mekan

(derslikler, spor salonu,
PG3.1 o \ 100

ktlphaneler, atolyeler

vb.) sayisi. 100 %50 %55 %60 %70 %75

Koordinator Birim | Okul Miduri

isbirligi Yapilacak
$0Irlis! Yap Belediyeler, Kamu idareleri

Birim(ler)

Belirlenen eksiklikler icin yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar icin okullarda yeterli alanin olmamasi

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 1.229.818

s birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi

Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi

ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢cin malzeme destegi




TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 4.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerile-

rini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

PG NO

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangig
Degeri

2024
Hedef

2025
Hedef

2026
Hedef

2027
Hedef

2028
Hedef

PG4.1.1

Okulda bir egitim ve
0gretim doneminde bi-
limsel, kiltirel,
sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir
faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)

25

%10

%12

%16

%19

%21

%24

PG 4.1.2

Bir egitim ve 68retim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani
(%)

25

%3

%6

%10

%12

%15

%18

PG4.13

Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda gele-
neksel cocuk oyunlari
alt bashginda en az bir
faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)

25

%4

%7

%10

%14

%16

%20

PG4.1.4

Okulda bir egitim ve
O0gretim yilinda gele-
neksel cocuk oyun-
larina yonelik olarak
diizenlenen
alan/mekan sayisi.

25

%9

%12

%15

%18

%20

%23

Koordi-
nator Bi-
rim

Okul midiiri, Midir yardimailari, Sinif Ogretmenleri




isbirligi

Yapilacak | Genglik ve Spor Bakanhgl, ilge Millli Egitim

Birim(ler)
-Okul digi imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gostermemesi,

Riskler - Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faali-
yetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kltlr ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutilen bilimsel, sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Stratejiler | S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisim-
lerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gercgeklestirilen etkin-
likler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
$10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet

. 1.229,818

Tahmini
- ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi cahismalari,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin cok yonli gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve
dersler ile ders disi etkinliklerin kiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,
- Okul ve mahalle spor kulipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz

Tespitler | okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi icin
finansman saglanmasi,
- Okullar arasi farkliliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak icin
sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariyl gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi.

. Okul bahgelerindeki oyun alanlarini dizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.

lhityaglar

ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi.




4.80LUM

MALIYETLENDIRME




MALIYETLENDIRME

Maliyetlendirme asamasinda, Remzi Ziimriit ilkokulu Miidiirliigiiniin amag ve hedeflerine yonelik
stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyaci
belirlenir. Maliyetlendirmenin amaci; gelistirilen politikalarin ve bunlarin yansitildigi amag ve
hedeflerin gerektirdigi maliyetleri ortaya koymak, politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmak, stratejik plan ile biitge arasindaki bag lantiy1 gliglendirmek
ve harcamalarin dnceliklendirilmesi siirecine yardimci olmaktir.

Remzi Ziimriit Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plani“nda amaglarm gerceklestirilmesine
yonelik diizenlenen hedef harcamalarinin belirlendigi maliyet tablosu olusturulmustur. Maliyetler
belirlenirken hedeflere ulastiracak faaliyetlerin gerceklesme donemi dikkate alinmistir. Faali-
yetlerin maliyetleri, plan donemi boyunca yillik artiglari tahmini olarak hesaplanmistir. Maliyet
tablosunda Ongoriilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin oOrtiismesine dikkat edilmistir.
Tahmini maliyetlerin belirlenen kaynak miktarint agsmasi durumunda diisiik maliyetli faaliyetlerin
secilmesi, ama¢ ve hedeflerin zamaninin degistirilmesi ve farkli kaynaklarin bulunmasi gibi
yontemler kullanilarak gerekli giincellemeler yapilacaktir.




STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

STRTAEJIK AMAGCLAR MALIVETI (TL)

HEDEFLER 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
STRATEJIK AMAC 1 800.00 800.00 600.00 600.00 500.00 3300,00
Stratejik Hedef 1.1 600.00 | 600.00 600.00 | 800.00 800.00 3400,00
STRATEJIK AMAGC 2 2200.00 | 4000.00 | 3200.00 | 3300.00 | 5300.00 | 18000,00
Stratejik Hedef 2.1 900,00 | 1000,00 | 2000,00 | 200000 | 4000,00 9900,00
Stratejik Hedef 2.2 700.00 | 2000.00 | 2200.00 | 2300.00 | 2300.00 9500,00
STRATEJIK AMAC 3 3000 | 3900,00 | 4500,00 | 4800,00 | 4800,00 | 21000,00
Stratejik Hedef 3.1 700,00 | 800,00 | 800,00 | 900,00 2300,00 5500,00
Stratejik Hedef 3.2 450,00 | 45000 | 500,00 600,00 600,00 2600,00
Stratejik Hedef 3.3 2000,00 | 2500,00 | 3000,00 | 3000,00 | 3500,00 | 14000,00
Stratejik Hedef 3.4 350,00 | 45000 | 500,00 600,00 600,00 2500

‘ Genel Biitge

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM

2024

2025

2026

2027

2028

13000
0 7000 6000 6000 7000 26000
70000 80000 80000 75000 80000 385000
70000 87000 89000 85000 93000 424.000
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik planmn uygulanmasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi
anlamini tagimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz
Stratejik Planinin onaylanarak yiirlirlige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve
degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve onlarin altinda bulunan
stratejik hedeflere ulagilabilmek i¢in yiiriitiilecek ¢aligmalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini
zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. Izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans
gostergeleri  dikkate alimarak  yapilacaktiwr.  Stratejik amaglarin  ve  hedeflerin
gerceklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylhik veya yillik donemler itibariyle yiiriittiikleri
faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 bir niisha olarak hazirlayp Izleme ve Degerlendirme
Ekibine verecektir. Okulumuzun Izleme ve Degerlendirme EKibi Stratejik amaclarin ve
hedeflerin gergeklestirilmesi ilgili raporlar1 yi1llik donemler itibariyle raporlar iki niisha olarak
hazirlayip bir niishas1 Okul izleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishasini da Ilce Milli Egitim
Miidiirligii Strateji Gelistirme boliimiine gonderecektir.

Izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans
degerlendirmelerini inceleyerek, performans gdstergelerinin 6l¢limii ve degerlendirilmesini, ait
oldugu yil icinde yapilan faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik
Planda onceden belirlenen amag¢ ve hedeflere ne derece Ortiistiigiinii rapor halinde okul
miidiiriiniin bilgisine sunacaktir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen kararlar dogrultusunda
ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir.

Boylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak, varsa bunlarin
diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma konusunda dogru

bir yaklasim izlenmis olacaktir.

b) Raporlama
Yapilan ¢aligmalarin sonucuna gore Stratejik Plan gozden gegirilecektir. Plan donemi igerisinde
ve her yil sonunda yiiriitilmekte olan faaliyetlerin Onceden belirlenen performans

gostergelerine gore gergeklesme yada gergeklesmeme durumuna gore rapor hazirlanacaktir.
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Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

izleme .
Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Doénemi | Zaman
Degerlendirme
) Zamam Siire¢c A¢iklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
gerceklesme  durumlarmma  iliskin
Birinci verilerin toplanmasi ve konsolide
) Her Yihn ) ) Ocak
Izleme edilmesi.
Temmuz Ayl i Temmuz
Degerlendirme . -Gostergelerin - gerceklesme — du- )
. Icerisinde Donemi
Donemi rumlari
hakkinda hazirlanan raporun st
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans  gostergelerinin  yillik
gergeklesme  durumlarma  iliskin
Ikinci . verilerin toplanmas1 ve konsolide
) Izleyen Yilin - .
Izleme edilmesi.
Subat Ay1 Sonuna | Tum Y1l
Degerlendirme -Yilsonu ger¢eklesmelerinin,
| ) Kadar y
Donemi gosterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi




Tarih:3@/05/2024

REMZi ZUMRUT iLKOKULU STRATEJi GELISTIRME KURULU ONAYI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerince hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
ve Milli Egitim Bakanlhginin 2022/21 Sayilli Genelgesi dogrultusunda MudirlGgimiiz biinyesinde
olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu énciiligiinde Stratejik Plan Ekibi ve ilgili birimlerin katkilari ile
hazirlanmis olan 2024-2028 Stratejik Planin uygulanmasi Kurulumuzca uygun gérﬁlme?lgedir.
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Adi Soyadi

Unvani

BEKIR YAGMUR

Okul Mudduri

TURKAN SENTURK

Mudur Yardimcisi

SECKIN KAYA Midur Yardimisi S W
GULAY DOGAN Ogretmen V)
HULYA 06UZ Ogretmen A =
YELiZ GURLER Ogretmen )fff/lé;,r
NILGUN CAKIR Oretmen j AW

EMINE HOLEP Ogretmen f V/ LA
KADRIYE KURT OAB Bagkani




REMZi ZUMRUT iLKOKULU FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

TEMA
Amag 1..........
Hedef 1.1:
. . izleme Degerlendirme
Faaliyet/Projeler
iveti Faaliyetten 1
Faaliyetin S Y | . Olgme ydntemi ve Performans - Tamamlan- o
Faaliyet/Projeler Baslama ve orum u Maliyeti raporlama suresi Gostergeleri AT mama nedeni Oneriler
Bitis Tarihi Kurum/Birim/K
isi
(..) Tamamlandi
(..)Devam Ediyor
(..) iptal Edildi
....... Y —
ONAY
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